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NY RIKTNING FOR MOTALA — 2027 - 2029

Motala dr en fantastisk kommun att bo och leva i. Hér finns starka foreningar, fina naturomraden,
unika boendemiljoer och Nordens storsta insjobad.

Men - var kommun star ocksa infor stora viagval. Det fods farre barn samtidigt som fler blir
dldre. Det stiller nya krav pé forskolan, skolan, dldreomsorgen och LSS. Samtidigt médste Motala
vara en attraktiv arbetsgivare dér personalen far ritt forutsittningar att gora ett bra jobb och orka
arbeta kvar.

For oss socialdemokrater ar det tydligt: Valfarden forst! Barn ska fa stod tidigt, dldre ska fa
omsorg i tid och personer med funktionsnedséttning ska kunna leva ett gott liv med tryggt stod.
Skattepengar ska ga till kvalitet, personal och omsorg — inte till vinstjakt.

Vi vill bygga ett tryggare, jamlikare och mer framtidsinriktat Motala. Ett Motala dér hela
kommunen far vixa, ddr foreningslivet stirker gemenskapen och dér vilfarden finns nér
ménniskor behdver den.

Véra viktigaste prioriteringar

1. Bygg skridskohall
Motala har vintat lange pa en modern och funktionell skridskohall. Nu &r det dags att gé fran
ord till handling och bygga pé befintlig plats.

2. Personalen ir var viktigaste resurs
Vilfédrden star och faller med personalen. Dérfor prioriterar vi hallbara scheman, béttre
arbetsmiljo, kompetensutveckling och fria arbetsskor.

3. Barn ska fa stod tidigt
Vi vill starka forskolan, skolan, elevhélsan och det forebyggande arbetet. Barn ska drva
framtid — inte utanforskap.

4. En dldreomsorg att lita pa
Aldre ska fi omsorg i tid. Vi vill bygga ett nytt sirskilt boende och det ska drivas i
kommunal regi.

5. Stark LSS och omsorgen
Personer med funktionsnedséttning ska fa tryggt stod, goda boenden och mdjlighet att leva
som andra darfor vill vi bygga ett nytt LSS-boende och driva det i kommunal regi.



Vara politiska prioriteringar
En valfard att lita pa

Skola

Skolan ska ge varje barn mojlighet att vara sig sjilv och vixa till den person hen vill vara.
Aven om barnantalet sjunker vill vi behalla personal for att kunna ha mindre grupper med
hogre personaltithet.

Samverkan mellan elevhilsa, kommunens socialtjidnst och regionens barn- och ungdomshélsa ska
utvecklas.

Utbildningskedjan ska vara sammanhéllen fran forskolan till gymnasiet och annan
vidareutbildning — ett livsldngt larande som gynnar bade individ och samhélle. Vi vill bryta den
nedatgaende spiralen med daliga studieresultat. Vidare behover samtliga skolmiljéer anpassas
for att mota olika typer av elevbehov, exempelvis for elever med funktionsvariationer.

En stérkt studie- och yrkesvigledning behdvs for att fortsétta forse den lokala
arbetsmarknaden med kompetensforsorjning. Kommunen behdver arbeta ytterligare for att
fler ungdomar ska klara gymnasieexamen. Det entreprendriella larandet ska framjas. Arbetet
ska inledas redan 1 tidiga aldrar.

Ett aktivt integrationsarbete, med fokus pé sprakutbildning fran dag ett och validering av
tidigare kunskaper, dr nyckeln till en sammanhéllen kommun och en stirkt arbetsmarknad. Pa
sa sitt kan savdl Motala som enskilda individer utvecklas och véxa.

Viér inriktning for béttre forskola och skola:

e Mer personal 1 forskola och skola.

e Stdd till eleverna ska ges 1 samverkan med utdkat foréldrastod.

e Elevhilsan ska ges resurser for att kunna mota den enskilde elevens behov.

e Forskola under obekvam arbetstid och nattetid ska erbjudas dven fortsittningsvis.
e FEl-Sistema ska vara en permanent del 1 forskolan och skolan.

e Oka antalet fria timmar i forskolan.

o Avgiftsfri kollektivtrafik f6r barn och unga upp till 20 &r aret runt.



Viard och omsorg:

I Motala kommun ska alla invanare kunna lita pé att det finns en vard och omsorg av hog
kvalité. Omsorgsarbetet ska dessutom kompletteras med det forebyggande arbetet sé att fler
personer far forutsittningar att vara friska langre. Det friska dldrandet uppnés genom
traningsmojligheter, speciellt inriktat for dldre eller langvarigt sjuka, och genom sociala
msatser.

For att bryta ensamheten och psykisk ohilsa ska kommunen stotta ideellt drivna traffpunkter,
exempelvis via IOP-avtal. Aldreplanens intentioner ska genomsyra all verksamhet.
Kommunen bor dven i samverkan med lokala byggherrar och allminnyttan verka for fler
typer av seniorboenden.

Viér inriktning for bittre vard och omsorg

e Vi vill bygga ett sirskilt boende (SABO) under mandatperioden.
e Utveckla motesplatser for dldre och personer med funktionsvariation.
e Etablera en familjecentral tillsammans med Region Ostergotland.

e Samtliga sdrskilda boenden ska drivas i kommunal regi samt avskaffa
LOV inom hemtjinst och upphandla det som behovs.

e Verka for fler IOP-avtal med civilsamhéllet.
e Bygga LSS-boende.

e Utveckla Seniorcenter.



Personal

Personalen ar var viktigaste resurs och for att lyckas rekrytera och behalla personal méaste
arbetsmiljon vara god och delaktigheten stor, dirfor dr arbetet med heltidsresan prioriterad.

Det dr av stor vikt att héllbara scheman skapar rétt forutsattningar och ger personalen de
verktyg som krévs for att under rimliga villkor uppfylla de krav som stills. Tillitsbaserad
styrning ska implementeras 1 all verksamhet. Medarbetare ska fa mgjlighet att omskola sig,
detta for att sdkra kompetensforsérjningen 1 kommunen genom skridddarsydda utbildningar i
samverkan med utbildningssamordnaren. Lat proffsen vara proffs!

Omsorgen ska utgéd fran médnniskors behov, inte fran ett schema. Vi vill avskaffa
minutstyrningen i Motala kommuns hemtjénst. Det innebér att bdde vara medarbetare och dldre
far battre forutséttningar.

Att arbeta inom vard och omsorg innebér risker att drabbas av forslitnings- och fallskador med
smirta och eventuell sjukfranvaro som foljd. Darfor vill vi infora avgiftsfria arbetsskor for vara
medarbetare. Detta &r en viktig arbetsmiljo- och jamstélldhetsfraga.

Vir inriktning for béttre arbetsvillkor:

e Personalen ska ges storre delaktighet 1 arbetets utformning.

e Infora schemaperioder om 3 — 6 manader for personal i
omsorgen.
e Slopa minutstyrningen i hemtjénsten.

e Friskvardsbidraget ska hojas till 2 500 kronor.
e Erbjuda alla medarbetare kompetensutveckling och vidareutbildning.

e (e personalen fria arbetsskor.



Ett tryggare Motala

Att bygga ett tryggare samhille handlar om att vdrna ménniskors frihet och vilmaende. Vi vill
knécka kriminaliteten genom att stdrka vélfirden och komma till ratta med segregationen.

Viéld i néra relationer ar ett allvarligt problem som samhillet behdver arbeta aktivt mot. Vi vill ge
de organisationer som arbetar mot vald i néra relationer rétt forutséttningar att bedriva det viktiga
arbetet, samtidigt som samverkan mellan kommunen, myndigheter och

frivilligorganisationer behover stiarkas. Motala kommun ska vara en trygg kommun for alla att bo
i.

Trygg samhallsutveckling

Det ska vara enkelt for sdvil privatpersoner som fOretag att etablera sig i Motala. En tét och
blandad bebyggelse med olika upplatelseformer bidrar till attraktivitet, hallbarhet och
inkludering. Med en vél genomtinkt samhillsplanering motverkas segregation och
motesplatser skapas. Alla vara medborgare ska kunna ta del av var vackra kommun. Attraktiva
lekomraden ar populdra motesplatser for familjer och besokare, darfor vill vi satsa pa att
tillgdnglighetsanpassa véra lek- och badplatser.

Kommunen ska arbeta med feministisk, trygghetsskapande stadsplanering. Vidare krivs en
mangfald av byggaktorer for att skapa forutséttningar for inkludering och social
sammanhéllning. Bostadsstiftelsen Platen ska ligga i framkant med byggande av bostider till
hyror som alla kan ha rad med, detta sker mest effektivt i stiftelseform.

Viér inriktning for tryggare samhillsutveckling:

e Via véra markanvisningsavtal verka for att forenkla upphandlingarna sa att fler lokala
foretag far mojlighet att konkurrera samt genomfora fler sociala upphandlingar.

e Inritta trygghetskameror i de omraden dér det behdvs.

e Kommunen ska 6ka samverkan med de myndigheter som arbetar mot
arbetslivskriminalitet och vilfardsbrotten ska bekdmpas.

o Tillgidnglighetsanpassade lekparker och badplatser.

e Stadsplanera for 6kad trygghet.



Jamstilldhet, jimlikhet och mingfald

Alla Motalabor ska ha samma rittigheter, skyldigheter och mojligheter. Konsidentitet, alder,
funktionsvariation, etnicitet, trosuppfattning, utseende eller sexuell laggning ska aldrig
begrinsa en persons frihet, trygghet eller mojlighet att forma samhillet och sitt eget liv.
Kommunen ska aktivt arbeta for att motverka osund machokultur, méns vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald.

Personal i kommunens verksamhet ska ha kunskap om genusfragor och vara
vl insatta i arbetet mot krinkande sérbehandling och diskriminering utifrén
ett normkritiskt forhéllningssatt. Det saknas kompetens hos savil
tjanstepersoner som politiker om HBTQI personers livsvillkor, vilket kan leda
till direkt diskriminering.

Viér inriktning for ett mer jimlikt och jamstillt samhille:

e Medarbetare och fortroendevalda ska, 1 enlighet med CEMR-
deklarationen utbildas och ges ritt verktyg att frimja
jamstélldhetsintegrering och mangfald, for att motarbeta destruktiva
konsstrukturer.

e Langsiktigt stdd till foreningar och ideella organisationer som verkar
for att stotta utsatta grupper, for att motverka diskriminering i
samhéllet och vald i néra relationer.

e Utbildning 1 HBTQI for alla anstéllda och alla fértroendevalda 1
Motala kommun.

e Foreningar som bedriver ett aktivt jamstélldhetsarbete ska belonas for
det.



Ett levande Motala

Landsbygd

Oavsett var i kommunen man bor ska mdjligheten till ett gott och aktivt liv finnas.
Landsbygden &r rik pa unika virden och ett starkt medborgarengagemang. Detta ska
kommunen stddja och ta vara pa. Arbetet med landsbygdsgrupper ska fortsétta for att starka
dialogen mellan medborgare, lokala aktérer och kommun.

Samhéllsplaneringen ska utformas pa ett sitt som utvecklar landsbygden. Kommunen ska
dérfor arbeta for en god tomtberedskap i hela kommunen. Men for att det ska vara mojligt att
leva och verka pé landsbygden maste infrastruktur finnas pa plats. Mojligheten att resa eller
pendla kollektivt d&ven péd landsbygden ska stirkas. Kommunen ska darfor verka for tagstopp i
Godegard. Dé investeringen dr beroende av andra samverkansparter finns det dnnu inga faktiska
investeringskostnader. Utdver detta maste behovet av gang- och cykelvigar i landsbygdsorter
beaktas.

Vir inriktning for en levande landsbygd:

e Arbetet med landsbygdsgrupper ska fortsitta for att stirka dialogen mellan
medborgare, lokala aktérer och kommunen.

o  Mojliggor god tomtberedskap for bostédder och verksamhet.

o Mojligheten att resa kollektivt pa landsbygden ska stirkas och det méste finnas bra
parkeringsmojligheter for dem som pendlar.

e Satsa pé cirkuldr ekonomi och grona néringar.

e Laddstolpar i samtliga tatorter i kommunen.

e Stirka den kommunala servicen pa landsbygden.



Kultur och fritid

En aktiv fritid och ett rikt kulturliv frimjar sdvil hilsa som livskvalitet och bildning.
Kulturpolitiken ska bygga pa att alla ska kunna utdva och ta del av kultur pa jamlika villkor. I
Motala ska alla ha rétt att ta del av det breda utbud av aktiviteter som erbjuds inom dessa
omrdden, oavsett ekonomiska forutséttningar, alder eller bakgrund.

Genom resurser till ungdoms- och breddidrotten, inklusive idrott for mianniskor med
funktionsvariation, korpidrott och motionsidrott, investerar vi i savél livskvalitet som
folkhdlsa. Kommunen ska stodja foreningar sa att medlemsavgifter kan hallas pa en rimlig
niva. Darfor vill vi hoja foreningsbidraget. Med en aktiv samverkan mellan kommun,
foreningsliv och andra aktorer skapas goda forutsittningar som bidrar till ett mer jimlikt och
attraktivt Motala.

Viér inriktning for ett rikare kultur- och fritidsliv:

e En motesplats for ungdomar och unga vuxna ska dppnas i centrala Motala.

e En skridskohall ska byggas pa befintlig plats.

e Ensamheten ska brytas genom fler sociala métesplatser 1 bostadsomraden, 1
samverkan med ideella organisationer och foreningslivet.

e Foreningsbidraget ska hojas.

Miljo och klimat

Den radande klimatkrisen ar var tids storsta utmaning och kan endast 16sas gemensamt.
Kommunen ska ha hga ambitioner 1 sitt miljo- och klimatarbete. Var ambition dr att
reningsverket pé sikt ska utvecklas sa att det kan ta hand om- och reducera lakemedelsrester,
mikroplaster och andra giftiga &mnen som finns i slammet sa dessa inte gar ut i naturen.

Klimat- och miljéutmaningar maste angripas med ett helhetsgrepp. Kommunen ska ga i
briaschen och ta ansvar for en mer hallbar matkonsumtion. Vidare ska arbetet for minskat
matsvinn intensifieras.

Vir inriktning for att mota klimatomstillningen:

e For att kunna uppnd Agenda 2030-maélen, de nationella malen och EU-mélen maste
vi aktivt arbeta med och prioritera en klimatfardplan och en miljo- och
klimatutvecklingspott.

e Kommunens produktion av fornybar energi ska dka. Solenergi ska installeras 1 all
nyproduktion dér det &r mojligt.

e Kommunala transporter och tjdnsteresor ska i sa hog grad som mojligt ske fossilfritt.

e Livsmedel som anvénds i verksamheterna ska vara sdsongsanpassade och om mojligt
ekologiska och nirproducerade.
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Resursfordelning

Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for 2027 uppgar till 1,3 procent av skatter och bidrag, motsvarande 46
mnkr. For plandren 2028-2029 berédknas resultatet uppga till 2,5 procent. Intikterna fran skatter
och generella statsbidrag baseras pa SKR:s prognos fréan april, och nagon sdkerhetsmarginal for
att hantera variationer i skatteunderlag eller inflation har inte lagts in.

Resultatbudgeten inkluderar planerade effektiviseringar och ransoneringar om 44 mnkr under
2027, samt ytterligare 118 mnkr &r 2028 och 65 mnkr ar 2029. Den samlade nivan pa
effektiviseringar, ransoneringar och det prognostiserade resultatet skapar ett ekonomiskt
utrymme for politiska prioriteringar med 6kade budgetanslag om 40 mnkr 2027, ytterligare 10
mnkr 2028 och 6 mnkr 2029.

Avskrivningar och finansiella kostnader 6kar successivt under perioden som en f6ljd av den hoga
investeringstakten.

Mnkr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettokostnad -3228 -3260 -3 339
Avskrivningar -218 -243 -256
Verksamhetens nettokostnader -3 446 -3 503 -3 595
Skatteintakter 2 495 2565 2 665
Generella statsbidrag och utjdmning 1035 1085 1098
Verksamhetens resultat 85 148 167
Finansiellaintakter 9 9 9
Finansiella kostnader -48 -65 -82
Arets resultat 46 91 94
Arets resultat i % av skatter och bidrag 1.3% 2,5% 2,5%
Arets resultat exk exploatering 30 76 54
| % av skatter och bidrag 0,9% 2,1% 1.4%
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Namndernas ramar

Néamndernas ramar berdknas enligt kommunfullméktiges resurserfordelningsmodell, med
kompensation for pris- och lonefordndringar samt volymforandringar. Utdver forvaltningens
forslag till prioriteringar om 10 mnkr vill vi socialdemokrater fordela ytterligare 30 mnkr till
bildningsndmnden och socialndmnden.

Politiska prioriteringar

Barn och unga

Barn och unga ér viktiga for Motalas framtid. En trygg uppvixt dr avgdrande for folkhdlsan och
utbildning fungerar som en central skyddsfaktor for framtida vélbefinnande. Dérfor anser vi det
viktigt att satsa extra resurser pa vara barn och unga. Vi vill gora satsningar i forskolan och
skolan genom mindre barngrupper med storre personaltithet, stirka elevhélsan, aterstélla El
Sistema 1 forskolan och mdjliggora sa att musikmodellen kan finnas i fler skolor én idag.

Ambulerande multiprofessionella team

Ungdomar som visar tendenser pé att hamna i kriminalitet maste snabbt identifieras och
stodjas, och det maste dven finnas hjélp att f4 genom en stark avhopparverksamhet.

Team av exempelvis faltsekreterare, kuratorer och fritidsledare ska arbeta ute 1
bostadsomrédena eller dir behov finns i ungdomars nérhet. Teamen ska verka proaktivt mot
ungdomarna och syftar till att skapa gemenskap, inkludering och trygghet.

Oppna forskolan

Mojligheten for barn till daglediga fordldrar att triffa andra barn och utvecklas ér viktig. I den
Oppna forskolan far dven fordldrarna mojlighet att traffa andra fordldrar och kunnig personal. Det
ar viktigt att den oppna forskolan finns pa flera platser i kommunen.

Familjecentral i Motala

Familjecentralen ar ett framgangsrikt hédlsoframjande koncept bestdende av mddrahélsovard,
barnhélsovard, 6ppna forskolan och socialtjénst. Vi vill att Motala kommun tillsammans med
Region Ostergdtland agerar for att dppna en Familjecentral i Motala.

12



Aldre

Jamstilldhetsperspektivet ska sérskilt beaktas. Den oftrivilliga ensamheten och isoleringen bland
vara dldre har eskalerat vilket leder till ohélsa. Vi menar att kommunen maste ta sitt ansvar for att
minska klyftorna i folkhélsan.

Dagverksamhet for dementa innebér en avlastning for anhoriga och ger ett mervarde for den
enskilde individen. Dagverksamhet &r viktig. Aktiviteterna som erbjuds ska bidra till att
stimulera fysisk aktivitet och till att behalla funktionsformagor for att klara aktiviteter i det
dagliga livet.

Demensvarden ska anpassas efter behov och élder. Exempelvis behover personer under 65 ar
som insjuknar i demenssjukdom specialiserad vard och anpassade miljoer.

Foreningsliv

Vi vet att idrott och foreningsliv &r viktiga byggstenar i ménniskans vilméende savél fysiskt
som psykiskt. Foreningslivet dr dven en viktig védg in for att 6ka integrationen och

etableringen 1 samhéllet och bidrar till stolthet och framtidstro bland unga. Det dr av vikt att
kommunen 1 samverkan med Motalas foreningar aktivt arbetar uppsdkande for att erbjuda unga
Motalabor mgjligheten till en rik och aktiv fritid.

Framja ett jimstillt idrottsliv

For att framja ett mer jamstéllt idrottande i kommunen ska verksamheter som sérskilt satsar pa
att samla ménga kvinnliga utdvare stottas.

Darfor vill vi bygga en idrottshall i Borensberg och avsétter 60 miljoner dren 2028 —

2029.

Ett starkt och vilméende néringsliv

Ett vilmdende néringsliv dr en garant for en stark vélfard. For att underldtta for foretagen 1
Motala vill vi se snabbare handldaggningstider, underlétta for lokala foretag att vara med pa
kommunens upphandlingar, fortsétta arbeta med att forbéttra vart bemotande och var
tillgidnglighet. Ska vi klara klimatutmaningen krivs det att vi alla arbetar mot samma mal. Dérfor
vill vi ta fram en plan for hur vi stottar lokala foretag att stélla om till gron, cirkulir

ekonomi.

Okad integration
Att stirka integrationen dr prioriterat for oss Socialdemokrater.

Vi vill se sprékkrav i vélfardsyrkena - i dldreomsorgen, men ocksa inom forskole- och
fritidsverksamheten. Syftet &r att hoja kvaliteten 1 vilfarden genom att sikerstilla att
medarbetarna kan kommunicera med dem de hjdlper/barnen/eleverna. Avgorande for en stérkt
integration ar samverkan 1 hela samhillet, mellan kommunen, féreningslivet och niringslivet.
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Okad sjilvstindighet
Alla behovs i samhillsbygget!

Egenforsorjning ger individen savil sjilvstindighet som frihet. Samtidigt ska det finnas en
trygghet 1 att vart gemensamma valfardssystem stottar nar det behdvs. For att mojliggora
sjalvstandighet krévs ett mer ldngtgdende stod. Genom néra samverkan mellan kommun och
arbetsformedling kan vi hjélpa ménniskor tillbaka till arbetslivet och till egenforsérjning.
Overallt talas det om vikten att nya medborgare liir sig svenska, utbildar sig och snabbt
kommer i arbete. Grundvux ger alla vuxna - oavsett bakgrund - mdjligheten att slutfora
grundskolan eller repetera &mnen.

Beslut har fattats att eleverna frén och med i host ska fjarrundervisas, det tycker vi rimmar illa
med ambitionen till 6kad sjédlvstindighet. Vi anser att Grundvux ska finnas kvar i kommunal
regi och i platsbunden form med larare pa plats med nérhet till hjélp och stottning for elever.
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Effektiviseringar, ransoneringar och
intaktshojningar

Kommunévergripande effektiviseringar, ransoneringar och intiktshojningar

For att na ett 6nskat resultat pd 1,3% behdver kommunens verksamheter gora
effektiviseringar, ransoneringar och intdktshdjningar motsvarande 44 mnkr. Det krévs sévil
arbete fran forvaltningarna med 6vergripande effektiviseringar och politiskt inriktade
ransoneringar och intdktshdjningar.

Uppdrag: Se over konsulttjinster i verksamheterna 3 mnkr

Forvaltningarna far i uppdrag att se 6ver i vilken utstrickning det d4r nodvéandigt att hyra in
konsulter och om det gar att anvéinda den egna personalen for att genomfora analyser med
mera i storre utstrickning. Kostnaderna for konsulter ska inte dverstiga nyttan, nér det redan
finns god kompetens inom kommunens egna verksamheter

Uppdrag: Avskaffa LOV och upphandla hemtjinst 4 mnkr

LOV inom hemtjinst har medfort effektivitetsproblem inom den kommunala
hemtjénstverksamheten, men dven skapat hinder for langsiktighet for de privata aktorerna.
Genom att avskaffa LOV inom hemtjénst kan hemtjansten i Motala kommun struktureras och
bli mer effektivt med tydligare kontroll och planering. Det underlittar dven for de privata
aktorerna som fér ett tydligare uppdrag.

Uppdrag: Samordna och effektivisera digitalisering genom IT-enheten Beriknad effekt
5 mnkr

IT-enheten har hog kompetens och kan leda det gemensamma digitaliseringsarbetet for att
skapa effektivare verksamheter. I takt med en vixande befolkning och 6kade vilfardsbehov
blir digitalisering avgérande. Den ger nya ldsningar, avlastar personal, forbéttrar arbetsmiljon
och gor det enklare for invénare att skdta drenden nér det passar dem. Digitalisering mojliggor
en innovativ, héllbar och kostnadseffektiv vilfard. Coronapandemin har paskyndat
utvecklingen och lett till nya kunskaper och arbetssitt som driver digitaliseringen framat.

Uppdrag: Sinkt ambition inom ledning, stod, serviceverksamheter 3 mnkr

Inom forvaltningarna finns det resurser och effektivitet att himta hem genom att se 6ver och
sdnka ambitionsnivén inom ledning, stod och serviceverksamheter. Under de senaste aren har
det skett omorganiseringar inom ledningsférvaltningar, samtidigt som den vuxit i vissa delar.
Forvaltningarnas staber ska ha den mingd anstédllda som krévs for att utfora ett effektivt
arbete. Darfor behdver en dversyn av forvaltningarna komma till stdnd.
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Exploateringsbudget

Med markexploatering avses atgérder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for
byggnation av bostidder, samhillsbyggnader, industrier, affiarsverksamhet etc. I
exploateringsverksamheten ingér utbyggnad av infrastruktur saisom gator, gronomraden och VA-
anldggningar.

Den generella inriktningen av  exploateringsprojekt &r att den finansieras via
forsdljningsinkomster. For varje exploateringsprojekt beslutar kommunstyrelsen om en
exploateringskalkyl som faststiller projektets budget i form av forviantade utgifter och inkomster.
Budgeten for exploateringsverksamheten aterfinns dels i resultatbudgeten avseende érets intékter
for exploatering samt arets kostnader for detaljplanering och andra driftkostnader. I
investeringsbudgeten aterfinns utgifter for utbyggnad av exploateringsomraden.

Projekten innebdr normalt sett att inkomsterna kommer ett eller flera ar efter att kommunen haft
utgifter. Eventuella 6ver- eller underskott av exploateringen redovisas som vinst eller forlust 1
resultatrdkningen.

Kommunen har forutsittningar for tillvixt genom god planreserv for bostads- och
verksamhetsmark och har en tydlig strategi i att skapa tillvixt genom utveckling av attraktiva och
unika omraden, exempelvis centrum, Kanalstaden och Varamon. Dessa omraden tillsammans med
befintlig planreserv och féardigstdllande av exempelvis sjondra smahustomter i Dynudden och
verksamhetsmark i Norrsten, gor att kommunen kan mota behov och skapa tillvéxt.

Exploatering bostider

Under perioden 2027-2029 planeras ca 101 bostader fardigstéllas varav 52 i Motala tatort och 49
1 Borensberg. Hér ingar bdde kommunala och privata projekt. Det finns ett behov av bostéder 1
Motala och Borensberg, da framst efterfrigan pa mojligheten att bygga smahus. Den kommunala
tomtkon bestér av ca 400 intressenter. Under 2022 slépptes ett 60-tal smahustomter i omradet Brata
Hagar 1 Borensberg och fler sméhustomter dr pd ging i Norra Brastorp i Motala, med planerat
fardigstillande av infrastruktur i etapp 1 2028. Detaljplanen f6r Dynudden etapp 2 har vunnit laga
kraft och dér planeras for 17 smahustomter till tomtkon. Aven markanvisning pagar for byggnation
av radhus och 1 kommande markanvisningar blir det dven flerbostadshus. Planering for
smihustomter pagar dven i1 Djurkélla. Da risken finns att detaljplanen overklagas &r det svért att
prognostisera nér ett genomforande kan pabdrjas.

I omréde Bergsitter har detaljplanen for omrdde Bergmossen vunnit laga kraft och privat exploator
berdknas paborja byggnation under 2027 for etapp 1 med ca 24 bostéder i enplansbostadsritter.

I Vistra Lund paborjas utbyggnad av VA for mdjliggorande av byggnation av 5 smahus inom
aldre, befintlig plan. Tomterna slépptes 1 tomtkdn och samtliga tomter dr reserverade till deltagare
1 tomtkon till november 2026.

Det pagar arbete med bostadsprojekt i centrum. P4 Buntmakaren 9, som dr kommunens fastighet,
har avtal tecknats med privat exploatdr for byggnation av flerbostadshus. P& den privatigda
fastigheten Platslagaren 7, finns mojlighet for tillbyggnad med bostdder. Kommunen har ocksé en
markanvisning med HSB i kvarteret Bagaren. Dér planeras ett flerbostadshus med ca 45
bostadsritter. Med totalt ca 250 nya bostédder 1 dessa tre projekt skapas goda mgjligheter for
utveckling av de verksamheter som finns i centrum. Att planera for stadsutveckling inom det
omréade som kallas Kanalstaden &r prioriterat, vilket mojliggor for ett helt nytt bostadsomrade med
ett stort antal nya bostédder i centralt lige.

Fokus ska ocksé vara att mojliggora for bostdder i kommunens mindre orter. I Fornasa planeras
for en ny detaljplan for bostidder och i Klockrike har kommunen forvirvat mark och planerar for
ny detaljplan, &ven hér {for bostdder. Kommunen arbetar fortlopande med att identifiera strategiska
markforvéarv for kommande exploateringar.
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Exploatering verksamheter och ovrigt

I kommunen finns ledig mark for bade industri och handel. For att vara attraktiva for nya
verksamhetsetableringar ar det viktigt att det finns alternativa omrdden som passar olika
verksamheter. En ny detaljplan for Norrsten etapp 2 har antagits, men &verklagats. Planerad
utbyggnad av infrastruktur skjuts upp tills planen vunnit laga kraft. Det finns lediga tomter i
Norrsten etapp 1. Kommunen har ocksa forvirvat fastigheter i strategiskt lage i Norrsten. Efter
tilltrdde planeras for att ny detaljplan ska upprittas. I omrdde Brastorp finns lediga tomter kvar for
verksamhet. I Borensberg finns ledig verksamhetsmark i Erstorp etapp 1 och mojlighet att bygga
ut dven etapp 2 med infrastruktur.

Detaljplanerna for Varamon har vunnit laga kraft i september 2025, dirmed har kommunen en
markreserv i strategiskt ldge for stora besoksetableringar. Detaljplanen for idrottscenter vid riksvag
50 &r sedan tidigare en del av markreserven.

Politiska prioriteringar i
investeringsbudgeten

Kommunfullméktiges beslut om investeringar innebér att en totalram for investeringsutgifterna for
varje ar faststills. Investeringsramen &r fordelad pa huvudkategorierna lokalinvestering,
utvecklingsprojekt for tillvdxt, exploatering, ndmndernas investeringar samt vatten- och
avfallsndmndens investeringar. Kommunstyrelsen fattar projektbeslut inom de fastslagna ramarna
for lokal- och tillvixtinvesteringar. Ndimnderna ansvarar for fordelning av sina investeringsramar.
Sammantaget uppgar ramen for investeringsutgifter ar 2027 till 823 mnkr.

Med anledning av ny politisk organisation for mandatperioden 2027-2030 sker justeringar i
ansvarsfordelning mellan Tekniska servicendmnden och Samhillsbyggnadsndmnden.
Samhillsbyggnadsndmndens uppdrag renodlas i hogre grad inom myndighetsomradet. Fran och
med ar 2027 kommer didrmed inga investeringar hanteras inom Sambhillsbyggnadsndmnden.
Tidigare é&rs investeringar hos Samhéllsbyggnadsnimnden hanteras istdllet hos Tekniska
servicendmnden fran och med ar 2027.

Ramen for lokalinvesteringar dr uppbyggd genom en antagen projektlista med uppskattade
volymer och tidpunkter. Mot bakgrund av osdkerheter i1 péagaende fOrstudier av
lokalinvesteringsprojekt kopplat till bl.a. tid, omfattning och inriktning foreligger det en osékerhet
for vilket ar den faktiska investeringsutgiften for varje projekt uppkommer. Dérfor gors ett avdrag
pé totala lokalinvesteringsutgifter for d&ren 2027-2029 medan den ursprungliga investeringsutgiften
for varje projekt ligger kvar.

Utgéngspunkten ar att investeringsutgifterna i huvudsak ska vara sjilvfinansierade genom éarets

resultat samt drets avskrivningar. For perioden 2027-2029 kommer investeringsutgifterna ligga
vasentligt over sjilvfinansieringsutrymmet och upplaning kommer att krévas.
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Mnkr Ramar 2027 | Ramar 2028 | Ramar 2029
Total investeringsram 823 818 772
Projektbeslut lokaler, tillvaxt, exploatering 492 487 416
Lokalinvestering 441 398 355
Pagaende 321 448 225
Planerade 150 40 150
Avdrag -30 -90 -20
Utvecklingsprojekt for tillvaxt 21 33 17
Exploatering 31 56 45
Namndernas investeringar 184 178 149
Kommunstyrelsen 65 46 34
Bildningsndmnden 13 21 1
Samhallsbyggnadsnamnden 0 0 0
Socialndmnden 4 5 4
Tekniska servicenamnden 103 107 100
Investeringar Vatten- och avfallsnamnden 147 154 208

Forskolor och skolor i Motala kommun

Vi Socialdemokrater vill viarna de kommunala forskolorna 1 hela kommunen och satsar darfor
medel rligen for reinvesteringar. Behov av nya kommunala forskolor behdver utredas. Vi ser
det som en viktig politisk prioritering att skolorna pé vara landsbygder ska vérnas. Det finns ett
fortsatt behov att se Over skolorganisationen 1 Motala tdtort kopplat till demografi och
verksamhetslokaler.

Aldreomsorg

Motala kommun &r 1 behov av ett nytt sérskilt boende och vi vill att det byggs dir behov
foreligger. Vi Socialdemokrater vill att det nya dldreboendet ska drivas 1 kommunal regi. Vi
satsar 270 mnkr pa att bygga ett nytt dldreboende under mandatperioden. Inventarierna pé de
kommunala vérd-, omsorgs- samt stddboendena &r eftersatta och i stort behov av fornyelse
och uppdatering. Darfor 6kas socialnimndens reinvesteringsbudget till 4 mnkr kronor
arligen, sé att de kommunala boendena kan byta ut uttjdnta inventarier.
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LSS-boende

Personer med funktionsnedsittning ska kunna fa hjélp att leva som alla andra enligt Lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade, LSS. Motala har idag inte tillrdckligt med
platser. Darfor satsar vi pé att bygga ett nytt LSS-boende i egen kommunal regi for 40 mnkr
fordelat pa aren 2029 och 2030.

Investeringar for en levande landsbygd

For att hela Motala ska kunna leva avsitts en och en halv mnkr kronor arligen for
landsbygdsfridmjande atgérder i dialog med byarad och ortsbefolkning. Vi vill paborja en
forstudie for att utreda ej detaljplanelagda landsbygdsomrdden med fokus pd tomtberedskap.
For detta avsitter vi 300 tkr. For att skapa trivsel och stirka Borensbergs attraktionskraft

tillfors medel pd 1 mnkr &rligen. Alla 1 Motala fortjdnar en fungerande kollektivtrafik. I Godegérd
finns sdrskilt goda forutsittningar {or ett tigstopp som skulle bidra till en mer levande landsbygd
och skapa storre pendlingsmojligheter.

Trygg, siker och tillginglig kommun

For att skapa en trygg, séker och tillginglig milj6 for alla tillfors 4 mnkr arligen for
upprustning av gang- och cykelvigar samt funktionsanpassning av offentliga miljoer. Motala
ar en cykelstad och tillsammans med framforallt Viétternrundan stérker cykelfrimjande
atgidrder kommunens varumaérke. Att bygga ett cykelgarage vid stationen &r en viktig satsning
som vi Socialdemokrater vill gora. For cykelfrdmjande atgarder avsitter vi 500 tkr &rligen.

Idrottsanliggningar i Motala kommun

For oss Socialdemokrater &r ett starkt och livskraftigt forenings- och idrottsliv prioriterat. Vi
vill darfor gora satsningar pa nya anldggningar runt om i kommunen. Motala kommun har ett
stort behov av en modern och funktionell skridskohall. Den ska anldggas snarast pa befintlig
plats och for det avsitter vi 150 mnkr.

En ny idrottshall 1 Borensberg ér efterlingtad och ska byggas. Vi satsar 60 mnkr kronor
fordelade pé 30 mnkr vardera aren 2028 och 2029.

Investeringar for en levande stadsmiljo

Stadsparken dr en gron lunga och viktig del av Motala centrum. Belysningen vid
Vitternpromenaden intill Stadsparken behover forstirkas for 6kad trygghet. Vi avsitter 3 mnkr
2028 och 2029 for detta arbete.

Ett modernt, tillgdngligt och tilltalande torg dr en viktig pusselbit for att

stirka hela Motala centrums attraktionskraft och handel. Vi avsitter 3 mnkr arligen 2028 och
2029 for Stora Torget.

Motala utvecklas som besokskommun och med fler turister och besdkare 6kar

ocksa behovet av olika typer av dvernattningsmojligheter. Vi vill hitta potentiella
campingplatser. Arbetet gors i den fordjupade dversiktsplanen (FOP).
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Balansbudget

Mnkr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Tillgdngar
Anléggningstillgangar (materiella och finansiella) 4062 4637 5153
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9
Forrad 50 50 50
Fordringar 395 395 395
Kassa och bank 81 81 81
Summa omsiéttningstillgangar 526 526 526
Summa tillgangar 4 596 5172 5688
Eget kapital och skulder
Eget kapital -1730 -1821 -1915
Avsattning for pensioner mm. -165 -165 -165
Skulder -2702 -3186 -3 608
Summa eget kapital och skulder -4 596 -5172 -5 688
° ° °
Finansieringsbudget
Budget
Mnkr 2027 Plan 2028 Plan 2029
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 46 91 94
Arets avskrivningar 218 243 256
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 264 334 350
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar -823 -818 =772
Finansieringsverksamheten
Ny upptagna l&n 559 484 422
Arets kassafléde 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 81 81 81
Likvida medel vid 8rets slut 81 81 81




Finansiella nyckeltal

Prognos Prognos Prognos

2027 2028 2029

Arets resultat / skatter och bidrag 1,.3% 2.5% 2.5%
Sjalvfinansieringsgrad* 32,9% 43,5% 53,8%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 22,6% 22,4% 22,4%
Laneskuld, andel av skatter & bidrag 53,0% 64,5% 73.8%
Nettokostnadsutveckling** 4,6% 1,.9% 2.4%

*Avser arlig sjalvfinansiering i den skattefinansierade verksamheten

**Avser nettokostnadsutveckling per invanare for alla verksamheter. 2027 i jamférelse mot budget 2026
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